Tipps & Fallen- von Joachim Richter

Jede Zeit, jede Generation, hat ihren
Kristallisationspunkt gehabt. Ob im
alten Agypten die Tempelanlagen von
Luxor und die Pyramiden von Gizeh,
im alten Persien der Turm von Baby-
lon, in Ninive die groBartige Stadtan-
lage mit den hidngenden Girten der
Semiramis, im antiken Athen die alles
iiberstrahlende Akropolis oder im Welt
beherrschenden Rom das Kapitol mit
darunter gelagertem Forum und nahe
gelegenem Kolosseum, immer haben
sich die Phantasien der Menschen auf
solche Statten gerichtet, in denen sie
ihre Wiinsche nach Niahe zur Macht und
Verwirklichung eigener Zukunftschan-
cen am ehesten verwirklicht sahen.
Im vorigen Jahrhundert haben Stidte

wie London, Paris, Berlin, New York
und Tokio um solche Anerkennung
von Erstrangigkeit gerungen. Heute
gibt es weltweit nur noch einen Platz,
auf den sich unbestritten die Sehn-
siichte der Menschen richten: Dubai.

Dubai steht fiir arabische Kultur, orien-
talischen Glanz, sagenhaften Reichtum
und den rasanten Sprung in die Welt
von morgen. Ganze Wilder von Hoch-
hdusern entstehen formlich aus dem
Nichts, Shopping Malls iiberbieten sich
an Vielfalt und Eleganz der Einkaufs-
mdoglichkeiten, elegante Hotels und
Themenparks von weltweiter Einzigar-
tigkeit Uiberwéltigen die Besucher ge-
radezu und die Fiille realisierter Design

ideen ist einfach nicht zu toppen.

Kurz: Das Unwahrscheinliche, hier

ward's Ereignis.
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Dubai bietet aber nicht nur erstklassige
Maglichkeiten fiir Urlaubs- und Ein-
kaufstourismus an Strinden, in Hotels
und Malls. Auch Handel, Gewerbe und
jetzt auch Industrie melden erstaunliche
Wachstumszahlen. Was Wunder, wenn
Menschen von dberall her - darunter
immer mehr Deutsche - nach Dubai
drdngen, um dort ihre Leistungen an-
zubieten und eine Scheibe vom groBen
Kuchen abzuschneiden. Aber ist das
wirklich so einfach? Ist alles Gold, was
glanzt?

Am Beispiel einiger Deutscher soll das
untersucht und dargestellt werden.
Fangen wir mit dem vermeintlichen Re-
kordhalter an: Der energische Mittsech-
ziger ist seit 43 Jahren in Dubai. Er ar-
beitet fiir seine Firma seit Jahrzehnten,
verdient gut, ist mit seiner Situation
zufrieden und findet, dass er alles rich-
tig gemacht hat. Ein positives Beispiel.
Es gibt noch mehr davon.

Doch zunichst zur anderen Seite: Vie-
len, wenn nicht den meisten, geht es
anders. Siec kommen mit véllig irrealen
Vorstellungen nach Dubai, glauben das
groBe Geld ganz schnell machen zu
kénnen und wundern sich, wenn sie
plétzlich feststellen, dass man auch in
Dubai fiir gutes Geld hart arbeiten muss.
Viele verlieren auch Geld, statt welches
zu verdienen, weil sie Pech haben oder
Fehler machen. Die sind dann schnell
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wieder aus Dubai verschwunden, sitzen
im wohl vertrauten Heimatort und sind
enttduscht dariiber, dass der arabischen
Traum zu Ende ist und eigentlich nur
ein Albtraum war.

In erster Linie sind hier die jungen
Médels zu nennen, die in die Emi-
rate kommen. Sie trdumen davon,
einen Scheich in schneeweiBer Dis-
hdash kennen zu lernen, der sie vom
Fleck weg heiratet, also ihren Ritter
in schneeweiBer Riistung” oder ihren
~Porschefahrer in Designerklamotten®.
Passiert nur heute wie frither ( fast )
nie. Das ist wie beim Lotto, jede Woche
eine Enttduschung. Auch hier statt des
Traumes nur ein Albtraum mit schreck-
haftem Erwachen,

Angelockt durch Anzeigen oder frag-
wiirdige Arbeitsvermittler, die nicht
ohne Hintersinn ,Headhunter” genannt
werden, getragen auch von Abenteuer-
lust und Neugier, offen fiir die fremde
Welt mit ihrer Mischung aus orienta-
lisch-arabischem Kulturkreis und hoch-
klassiger Internationalitit, dadurch
aber auch besonders verletzbar, lassen
sich diese jungen Menschen von Hotels,
Firmen oder auch privaten Haushalten
anstellen, erhalten einen wohlklingen-
den Titel und sonst oftmals nichts.
Kaérglich, manchmal gar nicht bezahlt,
sind sie ihren Arbeitgebern weitgehend
ausgeliefert. Dabei geht es auch denen,
die offiziell angemeldet sind, ein Resi-
denzvisum und eine Arbeitserlaubnis
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haben, manchmal nicht viel besser,
als denen, die nur mit Touristenvisum
ausgestattet illegal arbeiten und véllig
rechtlos sind. Auch im legalen Fall miis-
sen sie ndmlich ihren Pass abgeben und
sind deshalb vom guten Willen und der
persdnlichen  Anstédndigkeit ihres Ar-
beitgebers/ Sponsors abhingig, der im-
mer Griinde und Hindernisse anfiihren
kann, warum er den Pass gegenwiirtig
nicht herausgeben kann.

Viele verlieren
auch Geld, statt
welches zu ver-

dienen

Ist er einer von den Guten, emten die
jungen Madchen zumeist zwar keine
Reichtiimer, verleben aber eine scho-
ne Zeit, machen wertvolle Erfahrungen
und werden, wenn sie nach Deutschland
zurlickgekehrt sind, ein Leben lang von
der Zeit in Dubai zchren kénnen.

Andernfalls werden sie sich mit Schau-
dern daran erinnern, dass sie einen
Teil ihres Lebens in sklavendhnlicher
Rechtlosigkeit zugebracht haben. Das
zugesagte Geld ist nicht oder nur zum
Bruchteil geflossen, sie haben meist
fiinf oder sechs Monate hart gearbeitet,
dabei eigenes Geld verbraucht, wurden
einfach abgeschoben oder haben ent-
nervt selbst aufgegeben. Bilanz: Weni-
ger Geld, als vor dem Dubai-Abenteuer,
aber eine Menge tiberwiegend negati-
ver Erfahrungen mehr. '

So oder so dhnlich verlaufen die Din-
ge auch in den ,Free Zones® Das ist
zwar Zollausland, aber die gesetzli-
chen Grundlagen sind im Wesentlichen
gleich. Die Zahl der Abzocker ist hier
keinesfalls geringer, nur die Machart ist
ein wenig anders. Ubrigens soll nicht
verschwiegen werden, dass in praktisch
all diesen Fillen nicht die .Locals“ die
Bdsewichte sind. Es ist das mittlere Ma-
nagement, bestehend aus Europiern,
Indern oder Leuten aus dem Nahen
und Mittleren Osten. Diese missbrau-
chen ihre ihnen verliehene Macht iiber
eigentlich Gleiche. Eine leider allzu
menschliche Verhaltensweise, dic tiberall



allerdings erhebliche Freirdume. Zwar
gilt auch hier die Scharia mit ihren klar
definierten und begrenzten Rechten,
Pflichten, Freiheiten und Ublichkeiten
im sittlich-moralischen Bereich, ge-
geniiber nichtmuslimischen Europdemn
wird diese aber durchaus nicht restrik-
tiv angewandt.

Diese Freiriume kénnen ansiedlungs-
willige Firmen in den Bereichen Han-
del, Gewerbe und Dienstleistung positiv
nutzen. Sie dirfen nur nicht die Gren-
zen liberschreiten. Ob sie sich in deren
Rahmen, also im Rahmen der gelten-
den Gesetze bewegen, ist fiir Erfolg
und Entwicklung ausschlaggebend.
Fehler werden ausnahmslos geahndet
und fiihren zu oftmals schweren Nach-
teilen.

Die richtige Information und Beratung
ist deshalb fiir Dubai-Neulinge unver-
zichtbar. Es lohnt sich auf diesen Punkt
Sorgfalt zu verwenden. Die AHK kann
objektiv beraten, auch das deutsche
Generalkonsulat kann Wege aufzeigen
und im Rahmen ihrer Maglichkeiten
Kontakte herstellen. Mehr diirfen sie
allerdings nicht tun. Thnen sind die
Héinde gebunden, wenn es um die al-
les entscheidende Frage geht, namlich
welcher Sponsor gewidhlt wird und wie
dessen ,Power” zu bewerten und ein-
zusetzen ist.

Hilfesuchende Firmen, die sich an ei-
nen angeblich fachkundigen Rechts-
anwalt wenden, der dann zwar unver-
héltnismidBig hohe Beratungsgebiihren
kassiert, aber keinen einflussreichen
Sponsor und wenn, dann nur einen
ihm genehmen vermitteln kann, mit
der Folge, dass die gewiinschte Lizenz
auch nach Jahresfrist noch nicht erteilt
ist.

Auf diese Weise geraten viele an inkom-
petente Sponsoren oder local Partner,
werden an ungeeigneter Stelle platziert,
an der auf Laufkundschaft angewiese-
ne Geschifte niemals einen ausreichen-
den Zustrom an Kunden haben werden.
Nach Wochen und Monaten wundern
sie sich dann, wenn der erhoffte Erfolg
ausbleibt. Einer fritheren Singerin aus
Stiddeutschland wurde beispielsweise
ein Kaffeehaus ,aufgedriickt”, in einer
Verkehrslage, die nie Erfolg bringen
kann. Sie wird den Platz méglichst bald
aufgeben miissen, um wachsende Ver-
luste zu vermeiden. Sie kann besten-

falls den Vertrag fristgerecht kiindigen
und-natiirlich vorher- einen giinstige-
ren Standort wéhlen.

Letztlich gibt es eine Reihe von Bei-
spielen, auch sehr erfolgreiche, die ihre
Scheibe vom groBen Kuchen lingst ha-
ben und immer mehr davon abschnei-
den. Weil mehr Beispiele den Rahmen
dieser kurzen Betrachtung sprengen
wiirden, hier das Fazit: Dubai bietet
Chancen, aber auch Gefahren. Wer
aufpasst und Fehler vermeidet, hat hier
sein Auskommen und kann manchmal
sogar seinen Traum verwirklichen.

Der Autor dieses Artikels ist General
Manager der ATG —Group of Compa-
niessAHMED BIN THANI GROUP,
Kontakt atg @ahmed-thani-group.com
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BY JOACHIM RICHTER

Dubal st die wohl griite Bausielle der Welt Mit einem Winschafis-
wachstum von dem andere er nur triiumen
diresse filr lvestoren wind  Unterneli aher el
Anzichungspunkt filr Spekulanten und Gliicksritter aus aller Welt,

Iras stewerd! Emirat hat jedoch vor dem Geddverdienen swei erheb-
liche Hirden geser
Es werden nor qualifizierte Firmen sugelassen, die regeimaiig und
griindlich gepriift werden. Hohe Lizensierungs- und andese Gebilliren
sicherm dem Emirat Einnohmen. die man als verdeckte Steuemn®
ansehen kann.
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Das System versuchen sich natiidich auch wicle selbsterna
tungsunternehmen und Rechisberater zu nuteen 2y
aft gern als Rechisanwélie ausgeben, und - mit welchen Mitteln auch
immer, wm zahlungskriiftige Kliental buhlan.

Viele dieser Firmien leiden selbst unter Kostendrock und arbelten mit
schr knstensparenden Prakiikanten, die dann alle sechs Monate aesge-
tauscht werden, kelne ausreichende Erfahrungen haben und oft erst
durch den Klienten, der dafilc auch noch besahlen muss, geschul
werden, Andere Beraterfirmen lassen sich in genannten Freihan
delszonen nleder. Diese Art der Miederlassung ist zugleich elne der teu-
wersten aber auch cinfachsicn Fermen cine Lizenz zu erhalten,

machen, die s
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Theare are, of course, also many serious professional advisers, but we
recommand coution os there e unfarunafely providers who moka
uge af this expensive bt easy way of oblsining o licence in crder 1o
owcid submitting themsehes 1o state controls ond the requisite inspec-
tigng. Firms such as these will not prove o5 wseful 1o those seeking help
‘s might be desired. For examgle, there ane fioms wha charge o small
fortune for drawing wp ond franslafing controcts. Those in fha know o
awore thot thers are oll manner of pre-dormulated controcts reodily
ovoilable from the ralevant authorities and cours, olready translated
into Ambic and English, Personol defoils: one simply led into the
compuber and, in o matter of seconds, you con hove o legolly impec-
coble document printed cut, Thare ore now just two further steps — cer-
tificatian and entaring in the recards - and the proces is compless.

SETTING UP A COMPANY

Soffing up o company within the soversign feritory of Duboi — not in
the Fres Zones - abways requires the imvalvement of o natienal af the
Emirate, known s a ‘local'. In return for his parficipation this persan,
who miy alsa be called o 'sponsor’, generally receives an snucl
and o percendage af the furnover which has fo be agreed individually.
This manns that o foreign notionod is permitied fo cwn of the most 49%
of the business with the ‘local” olways halding 51%. It hos, hawever,
been recognised thal this regulation is o hindrance 1o foreign invasl-
rianih 40 il has recently been decidad that subsidiary agreements mey
be anterad info whemaby — ond this s in no sense o full legol explona-
fion — the ‘local’ surenders his share of the compary to the fomign
inwvestar and is thas net party ko the managentent nor to ary probit oe
loss that the company mokes.

Particular coution it urged in he cove of sa-colled “sleeping sponson’]
Aftheugh tha sponser 's fea may be ganerally kawer, you may find that,
ofier whlering o few fine wards, he & never heard from again. This
abuse of the syitam has therefare baen mode lllegal. The foreign
investar con even lose his copitol ond find thot his dreom of starting o
busginess in Dubal has came o nawghl.

*I'D LIKE TO, BUT LET'S WAIT TO GET SOME ORDERS FIRST..."

It seorms that Dubai has everything - ond mare of evorything - available
rrcire both cheaply and better thal what i 16 be found in, far example,
Germany... if wa forget for o moment obowt quolity. Because then o
nio Inxes here, including no fox on speculation, and becauss buildngs
have an average life-span of thity years [many ore tom down oftar just
twenty yecirs - rather thon being renosated, new ones one builf in their
plocs) it dossnt akie long fo reallse that consderstions of guality often
toke second ploce o considerations of profit,

Grraduolly imvestars in Dubai are becoming learming i foke thess
issuas into occount and fo put quality, security and anargy eflicency
first. Some of those leading the way ore German prafessionals ond
firms highly experienced in thesa arens. Of cowrse, Asion and Sauth
African firms which hove been in Dubai for @ number of years howe
also smen fhis irend developing and are making efforts not o be lel in
secand ploce in the roce far guality.

Thase secking o estoblish o frm should bring with them plenty of
patence yed of the same fme be prepared fo reoct quickly and flexbly,
by baing present an the ground, you will show your poriners not caly
that yew accepl the local cullure bul olsa thot yeu ore ral b be
confusad with the many pacple in Dubai just hoping to moke o guick
buck. " Omce this is ochieved, gefling an adequate cumber of arders
will no danger be o prablem. But o ward el woming: it is fodbidden by
low both to wark with unlicensed firms and fo use materials which howe
nat begn oparaved. Bills ta unhicensed lirms alien ge unpaid, and ane
very hard fo lagally enforce.

NO HALF-HEARTED START. .

But bock ta thase firma that say *I'd ke io, bt lars wail jo gat some
ordars first’. This attitude is of no usa here. s all or nothing - thosa
nat prepared ko go the whole hog might o well stay of home ond sove
themaefves time, maney ond effart. -

DUBAI

Selbarverstimdlich gibe es natGrlbel ebenfalls professionelle und serlse
Berater, aber wir warnen zur Vorsicht - denn leider gibt o5 auch viele
Anbieter, die diese teurs aber einfache Form der Lizensierung nutet, um
sich nicht der staattichen Qualltitskontrolle und den erforderlichen
Pritfungen zu stellen. Diess Firmen nutzen Hilfesuchenden verstindli-
cherwelse nieht In der Form, wie ske es skeh erhoffen ..

5o gibt cs Firmen die teures Geld verlangen beispiclsweise flir die Aus-
ferigung und Ubersetowng von Veririgen. Gut Informierte wissen aber
das e Veririge verschiedenswer Ant, bereits vorformuliert und in's Ara-
hische und Englische dbersett, direkt bei den sust@ndigen Behiirden
und Gerlehten gibe. Die fehlenden persinlichen Daten werden dann
direkt in den Comgr e unicl i sl e haben sie
ihren rechilich eimwandfreien Vermag in den Handen, Nun nur noch
awel Schritte weiter zum Beglaubigen und cventuedl zum Eintragen -
und fertig !

FIRMENGRIONDUNG

[e Firmengrilndung innerhalbh des Hoheirsgebietes des Emirates
Dubsai - nicht innerhalb der Preefones - seter immer die Mitwirkung
eines Elnhedmischen (Local) voraus, Dieser Local. oftmals such Sponsor
seniannt, erhiilt fic sein Titigwerden in der Regel cine jihdiche Spon.
sorgebihr und elnen @ vereinbarenden Prozentsatz vom fahresum-
2 1e

Tin Ausbinder kanm dabel maximal 9% Geschifisanteile an dieser
Firma halten. Der Local hilt in jedem Falle 51%. Da jedoch erkannt
wurde, dass diese 8 i Trviesti kanm,
sind Inzwisch benabiied a} Lndem der Local - hier jetz
nicht im Juristendeutsch erkliint - seine Geschilfisanteile wieder an den
eigentlichen auslindischen Investor abreie und sowohl an der
Geschiifrsleirung, wie auch am Gewinn und am Verlust der Firma niche
Thetiligh ist.

Vorsichi geboten Ist allerdings bel sogenannien .schlafenden Spon-
saren”| Hier zhalt man zwar in der Regel etwas weniger Sponsorgebiihr
- aber auler schilne Worle hiieen Sie dann nichis melr von ihim. Dieses.
<Lnwesen® Ist daher mittlerweile anch unter Strafe gestellt worden. Der
austingdische Investor kunn 5o sogar sein eingesetztes Kapital verliessn
und der Traum vom Untermehmen in Dubal kann somit beendet seln.

FICH MOCHTE GERNE, WARTE ABER ERST AUF EINEN AUFTRAGY

Vorweys In Dubai gibt es alles - und von Allem etwas mehr - und dies
prelswerter gls 2.8, In Deutschland; Qualitic einmal susgenommen.
D es hier zum einen aber keine Steuern und somis auch keine Speku-
lationastener) gibe, und zum anderen die Gebdude elne madmale
Lebensdaner von 3 fahnen haben (vicle werden bereiis nnch ca. 3k
Jahren wieder abgerissen, nichi renoviert - an gleicher stelle wird dann
wieder ein Newes gebaut), Hegt die Erkenniniss nabe, dass vor dem Qua-
i ken oft ddas P kommt,

Langsam (51 nun der Trend i erkennen, dass die Dnvestonen auch digT-
hemen Qualitiit, Sicherheit und Energiecinsparung wichtiger nehmen,
‘Hierzu wird je nach Fach auch mit hochgl ten deurschen
Fachleuten und Firmen kooperiert. Manirlich haben aber auch die
ereits seit Jahren ansissigen asi il kanischen Firmen
dlesen Trend erkaning und versuchen hier nicht nur swelter Sleger 20
worden.

Firmengrinder sollten Geduld mitbringen. gleichzeitig aber auch war-
bereitel sein, schnell und flexibel zu reagieren, Mit der Prisenz vor Gt
zekgen sle thren Pannern nicht nur dass sle die hiesige Kobour akzepthe-
ren, sondern auch, dass Sie Sich von den vielen “Glicksrittern®
bifveben. Ausk Hich e stehr dann somin nichts mehr lm
Weg, Aber Vorsicht: Es st bei Strafe verboten, sowehl mit nichi-
lizenzierten Firmen zu arbeiten s auch nicht sugelassens Materialien
zu verwenden. Verzichten Sle auf kostendntensive Vorarbetten, wenn Sie
micht limenziert sind. Rechnungen von Nichi-lizenzierien Unternchmen

[w it Sk i ), werden oft erst gar nicht bezahlt
und sind rechilich hend auch nur schwer
KEIN HALBHERZIGER BEGINN ..,

Doch zuriick auf die lch michie gern, warte aber erst auf elnen
Muftrag” - Firmen, Dicse Einstellung hilft hies nicht wedter ... Wie sag
mean s schivn? *Ein bisschen Schwanger geht nicha!™. Dann st es doch
besser im Helmatland zo bleibon und sich Zeft, Kosten und Mihen zu
sparen, i

BUSINESS

BUSINESS DUBAI

Schnell und
Mlexibed
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an order in Garmony, perhops bosed 50 km
d trovel ta the bocation
b alili $o ey, ut 1he Arler

H you warne 1o rece
oway fram your firm's heodguarters, you wo
and check everydhing
camactly, efficienily and withoul problems aris:
want i estoblish yeurself in o foreign cubure 5,
Gearmony, building up o second business or o new me
porting yoursalf ond taking on fhe responsibility of yo
ermplayees - then there is no ploce for half esl That's
German woy.., If you woni to establish o business locally, you
should corelully weigh wp the locotion and your own interesss,
Oilen, setting wp in Dubai irealf s 1o be recommanded, bacauss the
fres trode 2onas often have hupa local disodvartoges ond problems
with aceeptance. O weeplionnl coses, depen
y whom - one is warking, con the 'frae Zones" ba
recommended, Be very corehul wha you ore odvised by and dont
throw money oul he winderw an dubsous consultants or kegal
odvisars. Setting up a firm in Dubai is offan chaopar than the first
linend demanded by y sell-appainted consufants

Abova all, go to Dubai and check the market condifions cut
yaursell, The Dhhoions are triendly, heipful ar
They ore pleciad fo be spoken to ond
you

W, though, you
0 km arway

-yl

B ol the

NG on he area

i which - and with

SUCCESS IN DUBAI AND THE GCC STATES

Best of all is 1o find yoursalf o lacal who you can trust and who hos
the right contocts. If possible, find somecne who dossnt belang 1o
I bt is very clase 1o i, i
already successfully sponsared German firms - ond integrated these
Firrris inka thesir own group of companies. Yoo witl then hove the
odvantoge of baing able to seak advice from these already-licansed
firms, perhaps even 1o benefit from potenfiol syrergies - shoring
fice equipment in Ihe sarly stages, perhops. IF you have, with rela-
aly low costs and with the inifial halp of your sponsor and his
licensed firms, some 30 on o grow
ond, cut loose from the group, go on o enjoy further succass not
only in Dubai but inalf of the GCC stotes *
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Wienn Sie in Deurschland ecinen Aufirag erhalen, der v vt 50 km

von e Finmenshz entfernt s flven Sie auch dort hin, prifen alles
genan, um dann hren Aufirag korrekt und kostengiinstig ohne Su-
rungen abeiwickeln, Wenn Sie Sich mun, 5 il
entfernt, in cinem andercn Kulturkreis ctablicren wollen. womdglich
ein gweites Standbein o i
woring 1o ely
micht halbherzig oder mit halben
il 1l
Wienn Sie gine Firma vor Ort griinden, solli
eigenen Interessen griindlich abwegen. Of ine Grindung im
Hoheisgebiet des Emirates Dulal zu empied denn die ncung
in iner Freedone [Freibandelszone) bietet oft enomme Standont- Nach
teile und Aksegs
abhiingig von der Branche in der ma
endlich Geschidifte machen mchie, sind die FreeZones emplehlens-
wert, Priffen sie gane penau von wemn $ie Sich b
i 1el es shiem Fenster, Firwindige Bera
berater Eine komplette Firmengritodung in Dubai kestel meist
iger als die ersie Ahschlagsrechnung vieler angeblicher Consul-

Ok ki voit Detstschl

newe Existeny aufbaven und Veran:
ht dies
e

v mdichien - dann g
Thats not the

an den Seandorst und die

-Probleme vor O Nur i Assnalimefillen,

thirig ist und mit wem man betet-

Sle gem an. Suchen Sie
wd der (b dic es "Vitamin

pehie, ihr

kbinm
B" ver

g Miglichst vinen, der nicht oue  Rulerfam:
aber sehr nobe steht und womdsglich beselts deutsche Flrmen erfolg-
mser” < umd diese Firman in ssine Firmengroppe integrien
dann den Vortell, dass Sie. diese beselts Hzenzierten
n kdnnen, sich mit diesen austauschen kiinnen und Sie
1 sogar gleich noch Synergiecifckoe nuizen und in des
anf dos Officeequipment zurur'kuru'(ﬁ-n kdinnen, Wenn Sie
dann mit verhilinissmiissig geringen Kosten und mit Starthilfe Thees
Sponsors uid der unter thin Heenzierten Fiomen erste Erfolge verzelch-
ner, konnen Sie s mer noch vergrt Bern und auch abgenabeli von
der Grupge nicht mur in Dubal, sondern o allen GOC-Staaten, ecfolg-
meich vitig werden ... Welcome in Daul

Whilst these are cerloinly speciel coses in which different or more extensive advice regarding antry into the booming growth market of the UAE woukd epply,
this introductory condnbution fo the kopic is dedicated to praviding ganerolly opplicable tips. .

Sicherlich gitit s ouch spezielle Einzelilie, fir dis es andere Wege oder wedergehende Empfehlungen fir einen Eirsfieg in den boomenden
Wachstumsmerk der VAE gilit, bewusst ist dieser erste Teil zu diasem Themo aber generell.empfehienswerten Tipps gewidmet

Thar authes of this article i General Monager of the ATG Geoup of Companies / AHMED BIN THANI GROUP Contact: elgiflahmed-thani-group com
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Scheich Mohamed am Spielfeldrand
Ehrengast aus Dubai begleitet Kicker zum Special Olympics Ful3ballfestival in Irchenrieth
Irchenrieth. (fz) Wie begrut man einen Scheich? Diese Frage miissen bis 12. Juni Thomas Fritsch und Rainer Zintl vom
Heilpadagogischen Zentrum (HPZ) und wohl auch einige Politiker geklart haben. Zeitgleich mit der Fu3ball-WM veranstaltet
der Reha-Sport im HPZ vom 12. bis 18. Juni das "1. Bayerische Special Olympics Fuballfestival" fur Behinderte (wir
berichteten), und eines der zwélf Teilnehmerteams kommt aus Dubai.

Ja, noch nicht genug der Uberraschung. Sheik Mohamed Bin Sakr Al Quassimi, zustéandig fiir den Behindertensport in dem arabischen
Land, reist selbst mit nach Irchenrieth. "Das ist der Hammer", freuten sich Fritsch und Zintl unisono, als ihnen ihre Kollegin und zugleich
Vorstandsmitglied im Reha-Sport, Doris Scheidler, die Zusage des Scheichs per E-Mail Gbermittelte.

Vor verschlossenen Tiren

Dabei begann fast alles wie ein Marchen aus Tausendundeiner Nacht. Die Kollegin flog im Oktober mit ihrem Freund Gerhard Bauer,
der geschéftlich in das Emirat musste, nach Dubai. "Da kam uns als Blitzidee, dieses Land zu unserem Turnier einzuladen”, sagt Fritsch.
"Wir haben zwar schon gegen Katar gespielt, aber da ist niemand hingeflogen, also haben wir die Einladung als Versuch der Doris
mitgegeben." Die beiden standen jedoch in Dubai vor verschlossenen Tiren. Es gab kein Durchkommen zu einem Verantwortlichen.

Im "Hofbrauhaus" in Dubai - die Kellnerinnen bedienen hier in Lederhosen oder Dirndl - spielte der Zufall den "finalen Pass". Hier lernten
die beiden den deutschen Manager Joachim Richter kennen, dessen Mutter noch dazu aus Kirchenthumbach kommt. Er versprach, den
Oberpfalzern den Kontakt herzustellen.

Im Januar musste nun Bauer wieder nach Dubai, und seine Freundin Doris war natiirlich dabei. Richter hatte alles vorbereitet. Sie
wurden vom Hotel abgeholt und ins "Sportcenter" in Dubai ("ein feudaler Bau") gebracht. Hier trafen die Oberpfalzer dann Scheich
Mohamed. "Er war der einzige Mann, der mir nicht die Hand gab, die anderen, die ich kennen gelernt habe, waren da wohl westlicher
eingestellt", erinnert sich Doris Scheidler. Selbst auf dem Gruppenfoto platzierte sich der Scheich aus Respekt vor der Frau eines
anderen mit Abstand zu ihr.

Was schenkt man einem Scheich, der schon alles hat? Die HPZ-Leute hatten einen original WM-Ball und ein Trikot der deutschen
Mannschaft mit dem eingestickten Namen des Scheichs im Gepack. Das Préasent war ein Volltreffer.

Gegeneinladung
Der Scheich sagte spontan die Teilnahme der Mannschaft Dubais am Turnier zu und versprach, selbst mit nach Irchenrieth zu kommen.

Und der Einladung folgte gleich die Gegeneinladung fur das HPZ-Team von Irchenrieth zu den Behindertenspielen fir den Bereich
Nordafrika-Naher Osten vom 4. bis 17. November in Dubai.

v.l. Dr. Marwan Abdul Majeed Ibrahim, Technical Director, Joachim Richter, GM ATG Group, H.H. Sheikh Mohammed Bin
Sakre Al Quassimi, Prasident U.A.E. Disabled Sports Federation, Doris Scheidler, Vorstand spezial Olympics Germany/Bayern,
Gerhard Bauer,
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Statt Stress und Budgetkampfen in deutschen Landen

Als Privatarzt in Dubai reich werden?

DUBAI - Sonnenschein, Strand
und Palmen, kombiniert mit
moderner Architektur inklusi-
ve Weltklasse-Medizin - das
bietet das Emirat Dubai. Und
deshalb ist mancher deutsche
Arzt hingerissen von der Idee,
seinen stressigen Arbeitsplatz
gegen scheinbar 365 Tage
Gliick einzutauschen.

Und mancher will auch nur das
grofle Geld machen. Zu verlockend
scheint die Aussicht auf jahrlich
150 000 US-Dollar steuerfreies Ein-
kommen, wie es in Anzeigen ge-
legentlich angepriesen wird. ,,Die
Praxis sieht aber vielfach anders
aus‘, erkliart JoacHIM RICHTER, Ge-
neralmanager der Investorengruppe
Ahmet-Thani-Group. Erstens wiir-
den nur wenige Mediziner wirklich
gutes Geld verdienen. Und zweitens
seien deutsche Arzte oft zu vertrau-
ensselig; sie seien ideale Opfer ,fiir
die geldgierigen Spitzbuben im Na-
delstreifenanzug®, die in Zeitungen
ihre Dienste anbieten. Durch getiirk-
te Vertrdge und angepriesene, aber
nicht vorhandene Beziehungen kon-
ne man gnadenlos tiber den Tisch
gezogen werden, warnt Richter. Der
Job- und Finanzberater ist seit iiber
zehn Jahren vor Ort und hat un-
zdhlige Arzte kommen und wieder
gehen sehen.

Das zweitgrofite Emirat der Verei-
nigten Arabischen Emirate (VAE) ist
begehrt bei auslindischen Arbeits-
kriften, die rund 85 % der Bevélke-
rung ausmachen. Seit rund drei Jah-
ren boomen auch die Bewerbungen
von Medizinern, was zur Folge hat,
dass sich der Fast-Stadtstaat seine
Arzte aussuchen kann.

Die Selektion geschieht iiber die
,Licensation®, bei der die medizini-

sche Fachkenntnis des Bewerbers auf
dem Priifstand steht. Die bei erfolg-
reicher Priifung erteilte Lizenz ist
Voraussetzung, um als Arzt in Dubai
arbeiten zu diirfen. Verantwortlich
fiir die Vergabe ist das Department
of Health and Medical Services
(DOHMS), in etwa vergleichbar mit
einem Landesgesundheitsamt.

Kenntnis arabischer
Kultur, fit in Englisch

Arzte, die auf das Rentenalter zu-
gehen, haben fast keine Chancen.
Nur selten akzeptiert werden auch
Kollegen, die die englische Sprache

v

Adressen

Department of Health and Medical
Services: www.dohms.gov.ae;
Tel. +971 4 337 0031;

Deutsches Generalkonsulat:
www.dubai.diplo.de/de/Startseite.
html; Tel. +971 4 397 2333;

Ahmet-Thani-Group:
www.welcome-dubai.com;

Fa. universitas,
E-Mail: universitas-int@web.de

nicht flieRend beherrschen, die Ge-
pflogenheiten der arabischen Kultur
nicht kennen und beachten oder die
keine akkurate, in fehlerfreiem Eng-
lisch verfasste Bewerbung vorlegen.
Bis zu 90 % der Priiflinge fallen bei
der Lizenzierung durch, damit die
Arztdichte — speziell im privaten
Sektor — nicht exorbitant wichst.
Dass es nicht am Wissen liegt,
zeigt sich daran, dass Arzte, die
in Dubai gescheitert sind, in den
Nachbaremiraten problemlos die
Lizenzprifung bestehen. Im ,,Li-
censing Guidelines Booklet® (auf
den DOHMS-Webseiten) sind ne-

Zahlen und Fakten

> In Dubai leben knapp 1,28 Millionen Menschen. Vier von fiinf Einwohnern
kommen aus dem Ausland, vorwiegend sind es Arbeitskrafte aus dem
stidlichen Asien und den Philippinen; es gibt aber auch viele afrikanische,
europaische und nordamerikanische Einwohner.

> Ende 2005 gab es in Dubai sechs &ffentliche Krankenhduser mit insgesamt
1717 Betten sowie 17 private Kliniken mit insgesamt 897 Betten. 355 der
383 Polikliniken waren privat gefiihrt. Insgesamt gab es 3589 Arzte,
600 Zahnarzte, 6235 Krankenschwestern, davon arbeiteten in Privatein-
richtungen 2471 Arzte, 514 Zahnérzte und 2962 Schwestern.

> Der Bauboom in Dubai ist ungebremst. Das groBBte begonnene Gesundheits-
Projekt ist die Dubai Healthcare City. Sie wird aus einem , Medical Cluster”
mit Einrichtungen zur Behandlung, einem Academic Medical Center fiir Aus-
bildung und Forschung sowie einem , Wellness-Cluster” bestehen.

> Fiir die erstmalige Lizenzierung eines Arztes sind 2500 Dirham (etwa 550
Euro) zu zahlen. Die jahrliche Erneuerung der Lizenz kostet 750 Dirham. Wer
eine Klinik mit bis zu 50 Betten erdffnen will, muss 15 000 Dirham (rd. 3500
Euro) hinblattern. Dariiber hinaus iibernehmen Arzte, die eine eigene Ein-
richtung betreiben, die Kosten fiir die Lizenzierung der Krankenschwestern.

ben den berufsrechtlichen Regeln fiir
Angehorige medizinischer Berufe die
wesentlichen Informationen zur Li-
zenzierung aufgefiihrt.

Einheimischer Sponsor
macht die Bahn frei

Doch die Angelegenheit ist nicht
so iberschaubar, wie es scheint.
Denn zuerst muss man einen ge-
eigneten einheimischen Sponsor
(Local) finden, der alles in die ,ent-
sprechenden® Bahnen leitet. Fiir
niederlassungswillige Kollegen kann
diese Unterstiitzung bis zu 100 000
Dirham (rund 22 000 Euro) kosten
und eine spdtere zweiprozentige Be-
teiligung des Sponsors am Umsatz
bedeuten. Ohne einen solchen Fiir-
sprecher mit besten Beziehungen ist
jedoch angesichts der riesigen Zahl
an Bewerbungen von Medizinern aus
aller Welt fiir Dubai eine erfolgreiche
Lizenzierung nahezu aussichtslos.
Joachim Richter, der selbst Arzte bei
der Lizenzierung begleitet, geht da-
von aus, dass man mindestens drei-
bis viermal in der Wiistenmetropole
gewesen sein sollte, um sich mit den
Gegebenheiten vertraut zu machen
und einen geeigneten und vertrau-
enswiirdigen Sponsor zu finden.

Nach der Er6ffnung der Nieder-
lassung rechnet der Experte mit
mindestens einem Dreivierteljahr,

bis die Praxis oder Klinik einiger-
maflen lduft. Dreh- und Angelpunkt
fiir das Uberleben sei es, so sagt er,
Beziehungen zu kniipfen, um genii-
gend Privatpatienten zu finden.

In Deutschland ist es iibrigens
sehr schwierig, konkrete und sach-
liche Aussagen tiber die Arbeit eines
Arztes in Dubai zu erhalten. Ganz zu
schweigen von Informationen zur
Lizenzierung und den damit verbun-
denen Problemen. Auch das Internet
ist nicht sonderlich hilfreich.

Weitere Chancen in
Nachbaremiraten

Interessenten sind deshalb auf pri-
vate Vermittler angewiesen. Doch die
verlangen zum Teil enorme Summen
fiir Informationen und die Ausarbei-
tung der Bewerbungsunterlagen. Die
Firma universitas aus Eggenfelden
geht einen anderen Weg. Sie erhilt
die Gebiihr von den Einrichtungen,
an die sie Arzte vermitteln kann,
bzw. von Privatirzten zwei Monate
nach Arbeitsbeginn. Nach Angaben
von Inhaber RoLAND HERBERT sind
deutsche Kollegen derzeit besonders
an einer Arbeit in privaten Kliniken
und Gemeinschaftspraxen inter-
essiert. Der Vermittler kennt auch
viele der genannten Probleme. Er
sieht aber nicht so schwarz. Seine
Erfahrungen besagen: ,, Trotz aller

Honorar erhoht, Kosten gespart

Barmer: Aachener Hausarzte

sind DMP-

AACHEN - Seit einem Jahr gibt
es den Integrationsversor-
gungsvertrag (IV) von Barmer,
Hausarzte- und Apothekerver-
band. Noch liegen nicht ge-
niigend valide Daten fiir eine
erste bundesweite Bilanz vor.
Wenn es aber iiberall so aus-
sdhe wie in Aachen, ware die
Ersatzkasse ,froh”.

Im Beisein von Bundesgesund-
heitsministerin Ulla Schmidt (Aa-
chen) und Hausirzteverbandschef
Rainer Kotzle (Aachen) gab Barmer-
Vorstand Dr. Kraus RICHTER fiir
deren Wohnsitzregion eine positive
Einschitzung ab: In Aachen nehmen
34 % (27 141) aller dortigen Barmer-
Versicherten iiber 18 Jahre an dem
Hausarzt-/Hausapothekervertrag
teil sowie 86 % (541) aller Hausirz-

Meister

te und 92 % (230) aller Apotheken.
Die Quoten ligen damit noch tber
den ,,sehr guten Werten“ von Nord-
rhein (22 % der Versicherten, 78 %
der Hausirzte, 90 % der Apothe-
ken). Die Honorareinnahmen der
beteiligten Hausirzte in Stadt und
Kreis hitten sich durch die zusitz-
lichen IV-Leistungen um 11,4 % er-
hoht. Dass die Versicherten in dem
IV-Modell nur im ersten Quartal
die Praxisgebiihr bezahlen miissen
und dann drei Quartale befreit sind,
mindere auch die Biirokratie in den
Arztpraxen, meint die Ersatzkasse.

Hohe Einschreibequoten

Beeindruckt ist sie, dass die
Aachener Arzte ,mit den bundes-
weit hochsten Einschreibequoten
bei den DMPs ,,Maf3stibe setzen®.
70 % (3176) ihrer dort versicherten
Diabetiker seien DMP-Teilnehmer

v

Warnung

Die Auslandshandelskammer (AHK)
in Dubai warnt (www.ahkdubai.
com): In den letzten Wochen sind
beim deutschen Generalkonsulat
in Dubai und dem Delegiertenbiiro
der deutschen Wirtschaft in den
VAE, Oman und Katar vermehrt
Anfragen zu Stellenangeboten in
Dubai, die auf deutschen Internet-
portalen verdffentlicht wurden,
eingegangen. Bewerber, die auf die
Angebote reagierten, wurden auf-
gefordert, vorab einen Geldbetrag
fiir ein Visumsverfahren zu iiber-
weisen. Doch wer das tat, konnte
anschlieBend keinen Kontakt mehr
herstellen. Die genannten Firmen
seien beim Gewerbeamt nicht re-
gistriert, so die AHK. Wer Zweifel an
der Seriositat eines Angebots hat,
kann sich an sie wenden;

E-Mail: info@ahkdubai.com

Schwierigkeiten, bei guter Vorbe-
reitung kann nichts schief gehen.“
Auflerdem rit er Arzten, sich nicht
allein auf Dubai zu fixieren, son-
dern auch gegeniiber Angeboten
der Nachbaremirate Abu Dhabi und
Sharjah aufgeschlossen zu sein.
Cornelia Kolbeck

(Nordrhein: 63 %). Beim DMP
Brustkrebs liege die Teilnahmerate
bei 37,5 % und beim DMP KHK bei
24 % (Nordrhein: 24 bzw. 19,7 %).
Fiir die Barmer heif3t das: ,,In Aa-
chen profitieren bereits heute mehr
Menschen als in anderen Stidten
und Regionen von den positiven Be-
handlungsergebnissen der DMP.
Bundesweite Kennzahlen zur Arz-
neimittelsicherheit, zu Fortschritten
bei der Privention und zur Kranken-
hausbehandlung will die Kasse bei
einer Pressekonferenz nach Ostern in
Berlin vorstellen. In Aachen hat sie
schon bemerkt: ,Der durchschnitt-
liche Preis pro Arzneimittelpackung
lag bei der Verordnung durch teil-
nehmende Hausirzte um etwa 12 %
niedriger als im nordrheinischen
Durchschnitt.“ Dank des Vertrages
habe sie auch neue, daran interes-
sierte Kunden gewonnen. REI



